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如今，全球各美術館已將典藏文創設計品，視為銜接展覽、典藏品與觀

眾連結的渠道之一。今年的五一八國際博物館日，嘉義市立美術館首次

公開發表文創設計品，與設計師潘岳麟合作「我的嘉義日常 你的家飾風

景」，以鎮館之寶陳澄波《展望諸羅城》、林玉山《諸羅風情》，以及

具備在地意象的陳政宏《向畫家的故鄉致敬》，經由設計之手，轉化製

成造型地墊、畫框水杯與蠟筆組，期待嘉美館的典藏作品為觀眾的日常

風景添色。

延伸進日常生活的藝術

藝術作為孤品，購藏門檻甚高，當美術館開始發展文創設計品時，其核

心出發點不只是販售周邊，而是希望延伸藝術的價值與民眾的接觸機

會。這次嘉美館文創提案的構想，其實很早就已開始推動。嘉義這座城

市因為設計展的緣故，注重視覺設計，也與設計師的連結熱絡。從發

想、設計，到爭取經費落實製作生產，經歷兩三年的期間，總算於今年

跨出下一步。

文創設計品提供另一種接觸藝術品的途徑，藝術品不只是在美術館內，

而可能透過日常可及的物件靠近作品，並引導人們以自己的節奏、習慣

方式，慢慢認識、理解與珍惜這些作品，讓藝術進入居家、書桌，甚至

孩童的遊戲中。美術館也藉由這些文創品，讓典藏庫中的作品有延伸向

外的觸角，可以待在觀眾家中的各個角落，與生活共存。

從提案到實踐的多層考量

嘉美館在開發文創商品時，重視的不只是美感，還有實用性。館長陳佳

琦分享到，在文創商品的設計及製作過程中，館方特別留意商品的適用

性與安全性，避免徒留美觀卻不盡實用。例如玻璃杯必須確保材質安

全、耐用不易破裂，是日常的必備物品。如此一來，也許人們因為美感

而把它們帶回家，但並不會因此塵封在角落，藝術與日常的連結意義才

會從中漸漸釀成。

在訪談時，館長也提到，未來嘉美館的文創設計品規劃上，也期許朝向

多方合作，尤其在設計品牌的合作策略上：一方面，館方希望有機會與

更多在地品牌合作，強化在地意義的同時，也更能掌握生產過程與品

質；另一方面，美術館也有意願推動與知名品牌聯名，讓典藏品結合品

牌既有的商品質地與設計專長，提升商品價值與收藏意義的同時，亦兼

顧實用性與美感，使嘉美館的文創設計品成為公眾認識藝術家及與美術

館建立連結的入口。

在文創品開發的授權管理上，嘉美館採取謹慎態度。策劃商品前，館方

會重新檢視典藏品的捐贈合約與授權狀態，與家屬重新確認商品內容與

授權範圍，必要時建立專屬的文創商品授權合約，以確保合法與透明。

此外，為了避免作品或設計外流或遭濫用，嘉美館也使用商品防偽標

籤。在文創品設計製作完成後，館方也會致贈家屬留念，希望傳遞館方

善待典藏品的用心。

過程中，美術館也學習其他博物館經驗，如邀請他館館員分享文創設計品

的設計、製作流程與細節，如與在地合作、品牌經營概念、使用防偽雷射

標籤來保障商品正品性，這些作法嘉美館也參考運用。

自己的嘉義風景

擷取《展望諸羅城》的局部重新設計，三塊造型地墊成為一個系列，讓

人擺置在家中時，藉不同的擺放位置與角度，重新構成屬於自己的嘉義

風景。館長分享道，有觀眾就購買造型地墊，送給在外求學的子女，讓

離鄉背井的遊子也能保存及感受嘉義的氛圍與連結，踏在嘉義的風景上

生活。林玉山《諸羅風情》畫作被設計轉化成水杯後，一旦將杯中注入

水，作品的層次感更顯豐富，畫面也會因此放大，讓人可以用自己喜歡

的角度旋轉觀察一番，挖掘未曾注意的細節況味。以親子族群為目標設

計的蠟筆組，取樣陳澄波、陳政宏作品中的代表性色調製成蠟筆，使用

性、互動性、趣味性兼具。在發表會上，畫家陳政宏現場示範這組蠟筆

的不同畫法，呈現不同的色彩質地。

 

這些文創品都有著共通的特質：靈活且自由，讓觀者擁有主動性，在生

活中得以展開豐富的互動方式，也或許有更多把玩的方式，是原先館方

與設計師未曾想過，而是在「帶回家」一起生活之後慢慢出來的。同

時，這些特質的背後，凝聚了開發過程中對每個細節的提問與思考，讓

館藏走進人們的日子裡，產生新的火花與靈感。
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陳政宏《向畫家的故鄉致敬》與文創設計品蠟筆組

林玉山《諸羅風情》與文創設計品畫框水杯

陳澄波《展望諸羅城》與文創設計品造型地墊



「能力 + 1，實戰 + 1：想成為 S 級館員的我」系列講座主視覺。

「能力 + 1，實戰 + 1：想成為 S 級館員的我」邀請桃園市立美術館館長林詠能分享「觀眾研究與博物館營運

發展」，講座現場合影。

在
博
物
館
專
業
化
與
永
續
經
營
的
浪
潮
下
，
館
員
的
能
力
也
涵
括

了
跨
領
域
實
務
與
社
會
責
任
思
考
的
展
現
。
在
文
化
部「

博
物
館

事
業
推
展
補
助
計
畫」

支
持
下
，
嘉
義
市
立
美
術
館
近
期
舉
辦
了

八
場「

能
力
+
1
，
實
戰
+
1
:
想
成
為
S
級
館
員
的
我」

系
列

講
座
，
主
題
涵
蓋
友
善
平
權
、
觀
眾
研
究
、
策
展
實
踐
、
文
物
保

存
、
數
位
藝
術
與
檔
案
管
理
，
館
長
陳
佳
琦
期
待
藉
此
培
育
具
備

跨
域
思
維
、
能
與
社
會
對
話
、
回
應
當
代
需
求
的
館
所
人
才
，
並

希
望
不
同
館
所
、
世
代
的
從
業
人
員
在
此
平
臺
分
享
經
驗
。

多
元
文
化
的
接
觸
地
帶

首
場「

跨
越
理
論
邊
界
的
文
化
平
權
實
踐」

，
邀
請
國
立
臺
灣
博

物
館
教
育
推
廣
組
的
袁
緒
文
主
講
。
他
以
臺
博
館
推
動
的「

東
南

亞
移
民
工
文
化
平
權
專
案」

為
例
，
闡
述
博
物
館
如
何
成
為
不

同
文
化
社
群
的
交
流
場
域
。

袁
緒
文
分
享
，
每
逢
假
日
就
有
大
批
移
工
、
新
住
民
聚
集
在

二
二
八
和
平
紀
念
公
園
，
卻
少
有
入
館
參
觀
。
為
此
，
臺
博

館
二
〇
一
五
年
推
出「

新
住
民
服
務
大
使
專
案」

，
召
募

新
住
民
擔
任
導
覽
員
，
並
策
劃
多
元
文
化
活
動
、
課
程

等
，
落
實
文
化
平
權
與
近
用
性
。
此
後
，
館
方
也
陸
續
與

移
工
族
群
合
作
，
並
著
手
整
理
東
南
亞
藏
品
，
發
展
出
如「

百
年

整
理
撰
文
｜
林
怡
秀

圖
｜
嘉
義
市
立
美
術
館

嘉
美
館
S
級
館
員
的
戰
力
培
訓
營

│
│
美
術
館
人
才
精
進
系
列
講
座

對
話
:
跨
國
移
動
者
與
藏
品
的
相
遇」

特
展
。
他
也
分
享
專
案
推

動
過
程
的
實
務
問
題
:
如
何
找
到
社
群
的
關
鍵
人
物
？
如
何
與
主

管
機
關
協
作
？
如
何
透
過
共
學
與
故
事
書
寫
，
讓
館
內
的
東
南
亞

典
藏
品
觸
及
到
更
廣
的
觀
眾
群
體
？
袁
緒
文
提
醒
，
館
員
在
面
對

不
同
社
群
時
，
首
要
任
務
是
建
立
關
係
，
唯
有
博
物
館
、
參
與
者

皆
位
於
平
等
關
係
上
，
才
能
在
相
互
連
動
與
轉
譯
的
過
程
中
，
產

生
行
動
者
網
路
。

觀
眾
研
究
的
核
心
價
值

第
二
場「

觀
眾
研
究
與
博
物
館
營
運
發
展」

，
邀
請
桃
園
市

立
美
術
館
館
長
林
詠
能
分
享
。
林
館
長
長
年
專
注
觀
眾
研

究
，
他
提
醒
，
博
物
館
是
為
觀
眾
而
存
在
的
。
他
從

觀
眾
研
究
價
值
與
現
況
、
觀
眾
研
究
類
型
、
觀
眾
決

策
、
數
位
時
代
的
觀
眾
等
角
度
切
入
，
指
出「

觀
眾
研
究」

是
美

術
館
從
業
者
需
要
持
續
思
考
的
問
題
。

講
座
也
以
實
際
案
例
揭
示
常
見
誤
區─

─

許
多
館
所
憑
直
覺
規
劃

展
覽
，
卻
忽
略
觀
眾
真
正
的
需
求
。
例
如
，
專
業
人
士
偏
愛
的
展

覽
類
型
未
必
能
吸
引
大
眾
:
而
能
吸
引
不
同
背
景
觀
眾
積
極
參
與

的
展
覽
類
型
，
也
可
能
常
在
意
料
之
外
。
透
過
數
據
，
館
方
才
能

理
解
觀
眾
決
策
模
式
與
行
為
偏
好
，
進
而
規
劃
更
具
包
容
性
的
服

務
。
而
數
位
時
代
下
的
觀
眾
研
究
，
也
被
林
館
長
視
為
關
鍵
發

展
，
如
何
利
用
科
技
掌
握
觀
眾
行
為
，
才
能
避
免
陷
入「

看
似
熟

悉
，
實
則
陌
生」

的
經
營
盲
區
。

策
展
的
取
捨
與
思
辨

第
三
場
邀
請
策
展
人
許
遠
達
，
以「

以
臺
灣
美
術
史
為
方
法
的
策

展」

為
題
，
從
策
展
人
角
色
切
入
幕
後
。
他
以
自
己
曾
參
與
的
展

覽
，
如
二
〇
二
三
年
嘉
美
館
的「

定
神—

蒲
添
生
臺
灣
頭
人
巨

帙」

為
例
，
解
析
如
何
透
過
年
表
與
章
節
立
體
化
的
方
式
，
梳
理

展
覽
的
基
本
論
述
與
脈
絡
。

許
遠
達
從「

框
架
解
放
、
雕
塑
的
再
定
義
、
空
間
場
域」

等
層

面
，
說
明
策
展
人
如
何
自
美
術
史
的
建
構
，
逐
步
處
理
對
在
地
文

化
的
認
識
與
認
同
，
辯
證
不
同
時
代
中
藝
術
環
境
與
媒
材
的
意

義
，
並
進
一
步
將
其
轉
化
為
展
覽
內
容
。
許
遠
達
也
強
調
，
策
展

工
作
不
只
是
展
示
藝
術
，
更
在
於「

溝
通
與
取
捨」

，
腦
海
中
的

構
想
，
必
須
面
對
空
間
、
預
算
等
現
實
限
制
。
他
提
醒
，
策
展
沒

有
唯
一
正
解
，
核
心
是
在
現
實
條
件
中
保
持
開
放
思
維
，
找
到
與

藝
術
、
觀
眾
和
時
代
對
話
的
方
式
。

從
檔
案
到
展
場

第
四
場
由
高
雄
市
立
美
術
館
助
理
研
究
員
徐
柏
涵
分
享「

寓
懷
的

行
板
:
劉
生
容
研
究
展」

的
工
作
經
驗
。
劉
生
容
的
興
趣
橫
跨
繪

畫
、
音
樂
與
賽
鴿
，
甚
至
曾
在
日
本
鴿
壇
贏
得「

賽
鴿
之

神」

美
譽
。
規
劃
者
如
何
從
大
量
檔
案
中
呈
現

出
這
樣
一
位
藝
術
家
的
面
貌
，
正
是
策
展

的
挑
戰
。

徐
柏
涵
細
緻
分
享
了
從「

確
立
展
覽
目
標
、
前
置
研
究
、
田
調
採

訪
與
檔
案
梳
理
、
展
場
實
踐」

等
過
程
，
逐
步
解
析
這
個
研
究
展
的

構
成
，
也
回
顧
因
藝
術
家
作
品
分
散
臺
日
兩
地
，
且
涉
及
大
量
未
整

理
檔
案
，
團
隊
如
何
與
家
屬
合
作
建
立
檔
案
清
單
，
並
拍
攝
紀
錄

片
。
展
場
中
，
劉
生
容
的
信
件
、
獎
盃
與
畫
作
交
織
，
讓
觀
眾
不
僅

看
見
作
品
，
更
感
受
到
藝
術
家
的
生
命
歷
程
。
展
覽
中
也
特
別
納
入

劉
生
容
的
賽
鴿
資
料
，
並
邀
請
當
代
藝
術
家
李
立
中
以
作
品
回
應
檔

案
，
這
種
跨
時
代
的
對
話
，
也
使
藝
術
史
研
究
不
再
只
是
靜
態
陳

列
，
而
成
為
充
滿
活
力
的
再
詮
釋
。

修
護
、
數
位
與
檔
案

進
入
九
月
的
課
程
，
則
進
一
步
邀
請
國
立
故
宮
博
物
院
登
錄
保
存

處
副
研
究
員
洪
順
興
，
分
享
書
畫
文
物
保
存
的
關
鍵
環
節
；
數
位

藝
術
基
金
會
董
事
長
黃
文
浩
帶
來「

數
位
化
展
示
與
科
技
藝

術」

，
探
討
如
何
透
過
新
媒
體
拓
寬
展
覽
形
式
、
強
化
觀
眾
互
動

體
驗
。
隨
後
，
臺
北
市
立
美
術
館
展
覽
規
劃
組
簡
正
怡
組
長
帶
來

「

如
何
做
一
檔
展
？」

，
示
範
將
理
念
落
實
為
展
場
的
具
體
行

動
。
最
終
場
，
則
由
獨
立
研
究
者
汪
怡
君
分
享「

檔
案
:
挑
釁
歷

史
的
素
材」

，
從
亞
洲
藝
術
文
獻
庫（

A
A
A）
「

臺
灣
獨
立
藝
術

空
間
檔
案
計
劃」

專
案
研
究
與
實
務
經
驗
，
帶
領
參
與
者
理
解
檔

案
作
為
敘
事
媒
介
的
可
能
，
引
導
思
考
檔
案
的
近
用
策
略
，
作
為

本
系
列
課
程
的
收
束
。

「

能
力
+
1
，
實
戰
+
1」

從
文
化
平
權
到
觀
眾
研
究
，
從
策
展

實
踐
到
文
物
保
存
與
數
位
科
技
，
在
此
系
列
講
座
中
，
講
師
們
不

僅
傳
授
自
己
的
經
驗
與
技
能
，
更
強
調
當
代
的
跨
界
交
流
與
社
會

連
結
。
館
員
的
專
業
不
僅
是
作
品
研
究
、
藏
品
保
存
與
作
品
展

示
，
更
要
積
極
回
應
時
代
議
題
，
並
與
觀
眾
產
生
對
話
。

「定神—蒲添生臺灣頭人巨帙」展覽主視覺海報。


